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Personalul didactic:

Numdr personal didactic 2013-2014 45
- din care: prof. inv. primar si prescolar 25
profesori gimnaziu 20
I. ANALIZA DE NEVOI - din care: titulari 37
detagati
cu completare de norma 2
suplinitori 6

1. Informatii de tip cantitativ

- din care: debutanti 3
Populatia scolara: cu gradul didactic definitiv 4
>Dinamica populatiei scolare in ultimii ani: cu gradul didactic II 2
Anul scolar total elevi cu gradul didactic [ 36
* 1989- 1990 2176
e 1994- 1995 1357 Numdr personal didactic auxiliar 4
e 1999- 2000 1087 Numér personal nedidactic 12
e 2004- 2005 727
e 2006- 2007 565 .
o 2008- 2009 443 Resurse materiale:
* 2010-2011 364 * Un corp de cladire, pentru scoald, cu 4 nivele, pe strada Lapusului
* 2011-2012 383 13, si Gradinita cu program prelungit nr. 42, pe strada Salcamilor nr.
e 2012- 2013 591 Wv cu? =w<m~0.
* 2013-2014 591 20 sali de clasa i 7 sali de grupa la gradinita;
* 2014-2015 592, din care 2 cabinete si 3 laboratoare: informatica, fizica, chimie, biologie;

251 in ciclul primar,

161 in ciclul gimnazial,

180 prescolari,lai Gradinita 42 arondati scoalii noastre incepand
cu anul gcolar 2012-2013.

Cabinet de asistenta psihopedagogica;

Biblioteca;

Minisala de sport;

Doua terenuri de sport;

2 cabinete medicale;

2 cabinete de logopedie;

Bucétdrie si sala de mese pentru prescolari;

Material didactic corespunzitor: planse, truse, videoproiector,
laptopuri, calculatoare, scaner etc.

> Proiectia structurii colii in acest an scolar
* Invafimant prescolar: 7 grupe
* invatamant primar: 11 clase
* invatdmantul gimnazial: 7 clase

>Numéa iuni de invitare : 2 : - "
Numéirul total de formaatiuni de invtare : 25 Toate silile sunt dotate cu mobilier scolar adecvat, ergonomic,

corespunzitor traséturilor psiho-somatice ale elevilor. De asemenea, scoala



dispune de mijloace didactice corespunzatoare, pentru predarea tuturor
disciplinelor de invatimant, iar procesul de dezvoltare a bazei materiale
continud, pentru ca scoala si se inscrie in cerinfele unui invatdmant modern,
adecvat mileniului al treilea,

2. Informatii de tip calitativ

> Mediul de provenienti al elevilor nostri este, preponderent, Cartierul
losia Nord: din totalul elevilor, un numar de 37 (23 in clasele I-IV si 14 in
clasele V-VIII) provin din alte cartiere sau localitati din jurul Municipiului
Oradea. Elevii nostri provin din familii cu nivel de scolarizare diferit,
predominénd nivelul mediu si submediu;

> Calitatea personalului didactic:

e calificat 100%;

¢ din totalul de 45, un numir de 36 au gradul didactic I;

® participarea acestora la cursuri de perfectionare: doctoranzi (1),

gradul didactic definitiv (1) »gradul didactic II (2), gradul didactic I
(1), cursuri de formare ( 15).

e metodisti ai ISJ: 3

* indrumitori de practica pedagogici: 3

> Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;

> Conducerea scolii impreuns cu cadre didactice abilitate prin cursuri
de perfectionare in domeniul managementului educational, au iniiat si
dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli si institutii, cu
comunitatea locald. Sunt in derulare mai multe proiecte educationale, cu
antrenarea unui mare numar de copii.

3. Cultura organizationali

- in urma interactiunilor in timp a membrilor organizatiei, valoarea
dominantd a scolii noastre este climatul de muncd corespunzitor. Asa cum
rezultd din constatirile ficute in timp, principalele valori ale scolii sunt, in
ordine: empatia, corectitudinea, respectul, profesionalismul.

- Sunt insi si cazuri izolate de individualism, conservatorism, rutina,
automultumire i, uneori, slabd comunicare.

- De aceea managementul este orientat spre cateva directii importante:
conlucrarea managerului cu colectivul, crearea unor legaturi sincere de
incredere intre angajati, realizarea coeziunii grupului, a unui climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare a acestora.

Sunt elemente care se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativi
§i in climatul general al scolii.

w

4. Analiza SWOT

Puncte tari: ) .

* Scoala §i gradinia sunt incadrate numai cu cadre didactice calificate,
majoritatea titulare;

* Sistemul de siguranta al copiilor este corespunzitor;

* S-arealizat constant un procent mare de promovabilitate;

* Baza materiala (relativ buna);

* Stabilitate datoratd majorititii cadrelor didactice titulare; .

* Existenta in scoald a metodistilor si indrumatori de E,mmaow. v&mm.om_omw.

* Desfagurarea corespunzitoare a Evaludrii Nationale (si a simularilor) si
obfinerea de rezultate bune;

* Numir mare de partenereriate educationale.

Puncte slabe:

* Monitorizarea insuficientd a absenteismului si a altor cauze care duc la
performante slabe ale unor elevi;

» Utilizarea tehnologiilor moderne la lectii;

* Proiecte de finantare extrabugetars;

* Rezultatele la olimpiadele scolare; )

* Lipsa unor dotiri specifice diferitelor activitafi: sald de sport, sald
festiva, curte amenajata corespunzitor la gradinif; o

* Insuficienta implicare a unor cadre didactice si elevi in activitati
extracurriculare.

Oportunitati (posibilitati): ) ) .

* Existenfa in unitate a cadrelor didactice calificate, cu potential si
experientd;

* Existenta copiilor capabili de performants;

+ Conditiile necesare pentru extinderea Programului mUm.w

* Participarea cadrelor didactice la cursuri de pregitire: management
scolar, consiliere, comunicare, legislatie scolara, psihopedagogie;

+ infiintarea Asociatiei parintilor, cu personalitate juridica si mv::zc._
scesteia in atrgerea de fonduri ( 2% din impozitul pe venit, de la parinti,
cadre didactice si altii);



* Siguranta realizata prin stabilizarea numarului de elevi si prin arondarea
Gradinitei 42.

Amenintari:

* Scéderea (in viitor / in continuare) a populatiei scolare;

* Migratia elevilor spre alte scoli;

+ Conservatorism la unele cadre didactice si parinti;

* Subevaluarea statutului social si cultural a cadrului didactic;

* Utilizarea ineficientd a unor parghii de motivare ale cadrelor didactice
(recompense, recunoastere etc.);

* Tendinta de manifestare in randul unor elevi a fenomenelor ca violenta,
fumatul, consumul de droguri etc.

II. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA:

SCOALA GIMNAZIALA "OCTAVIAN GOGA” Oradea - scoald
europeand, puternic angajatd in dezvoltarea comunitdfii, capabild sa ofere
servicii educafionale de inaltd calitate §i performantd, promovind un dialog
deschis §i permanent cu partenerii sociali §i educationali.

MISITUNE:
Scoala noastrd, deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie,
infelegand ca educatia nu este un privilegiu ci un drept al tuturor, isi propune:
I. Asigurarea unui act educational de performantd, care si contribuie la
formarea unei personalitéi autonome si creative, la formarea unor copii
si adolescenti sandtosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti care sa se
adapteze usor la orice situatie ivitd in viata;
2. Acumularea, de catre copii, a tehnicilor de munca intelectuali si
practicd, necesara instruirii si autoinstruirii pe durata intregii vieti;
3. Sa formeze competentele « bunului cetdtean » — informat, responsabil si
implicat;
4. Insugirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale §i universale;
5. Educarea copiilor in spiritul respectirii drept

6. urilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii umane si
tolerantei, al schimbului liber de opinii;

7. Asigurarea parintilor, ci educatia copiilor lor se face intr-un mediu
sigur, ntr-o formare personali permanentd.

IIL. TINTE STRATEGICE

in procesul de elaborare a Planului de devoltarea a Scoli au fost urmati
mai multi pai: analiza istoriei $colii; o analixa a mediului in care organizatia
functioneaza i a influentelor acestui mediu (analiza PEST); s-au identificat si
analizat factorii interesati; s-au identificat acele puncte tari care creazi
oportunitati, problemele care pot crea oportunitdfi, $i amenintirile care pot
crea probleme (analiza SWOT); stabilirea viziunii, a valorilor $i a misiunii
Scolii noastre.
Rezultatul constd in identificarea a sase Direclii strategice de
dezvoltare a Scolii Gimnaziale Octavian Goga:
A. Imbunatatirea procesului instructiv-educativ:
¢ Constituirea eficienti si echitabila a echipelor de lucruy;
* Adaptarea procesului instructive — educativ la noile tehnologii;
* Perfectionarea cadrelor didactice in tehnici de comunicare
(dialog constructiv cadre-elevi-parinti, acceptarea opiniilor
divergente, stimularea exprimarii opiniilor);
o Cursuri de specialitate, de psihopedagogie, legislatie scolara si
economicd, interdisciplinare;
® Cursuri de perfectionare: comunicare, proiecte, consiliere,
managementul conflictului, metode activ-participative.

B. Diversificarea activitatilor educative extragcolare centrate pe
optiunile elevilor:

a. Organizarea unui seminar/semestru pentru  incurajarea
participarii elevilor in luarea deciziilor si exprimarea libera a
opiniilor;

b. Ateliere de creatie artistica prin parteneriate cadre didactice,
studenti, animatori, societati comerciale;

¢. Organizarea balului absolventilor;

d. Schimburi de experientd si parteneriate cu alte scoli, cadre
didactice, elevi, consilii ale elevilor;

e. Crearea unui program de voluntariat in colaborare cu Biserica,
Centrul de Asistenta Sociala;



f.

Excursii tematice;

Sondarea opiniei elevilor in privinta activitatilor extragcolare la
inceput de an;

Organizarea Zilelor Scolii Gimnaziale *Octavian Goga”;
Concurs de proiecte initiate, realizate si implementate de elevi.

C. Atragerea Si utilizarea adecvati a fondurilor pentru extinderea Si
imbunatatirea bazei materiale a scolii:

* Sistem electronic de afigaj si carteld magneticd de acces
pentru elevi si profesori;

® Atragerea de noi parteneri;

* Atragerea de fonduri prin: inchirieri de spatii, scriere de
proiecte;

. ?&::wnwm_,mm §i modernizarea mobilierului scolar;

* Achizitia de calculaatoaare $i videoproiectoare;

¢ Eliminarea risipei de resurse: apd, cidldura, lumina.

D. Individualizarea scolii prin activitati, recompense si  distinctii
specifice:

Activitati cultural-artistice in cadrul zilelor scolii “Octavian
Goga” (1 sdptimana);

Conceperea si acordarea distinctiei scolii;

?mma&dm revistei gcolii;

Organizarea excursiei “Pe urmele lui Goga”;

Intalnire intre generatii;

Excursia premiantilor;

Excursia cadrelor didactice;

Acordarea distinctiei scolii;

Recompensarea elevilor cu rezultate deosebite la concursurile
si olimpiadele scolare;

E. magzmﬁmung managementului informatiei in mediul Scolar i
comunitate:

L]

Crearea unui avizier electronic;

Cutia de sugestii si propuneri

Asigurarea unei bune circulatii a informatiei;

Dezvoltarea unei strategii de marketing: materiale publicitare,
pliante, afige, site, mass-media.

F. Dezvolatarea parteneriatului cu parintii:

Realizarea unor lectorate cu parintii in colaborare cu
specialigti, ONG-uri;

Implicarea Asociatiei Parintilor in toate activitatile importante
ale scolii;

Organizarea de intalniri cu parintii in functie de situatii
concrete;

Intalniri informale: périnti, cadre didactice, elevi;

Implicarea parintilor in problemele administrative ale scolii;
Consilierea pirintilor de ctre personal calificat.



IV. PLANURI OPERATIONALE

1. DIVERSIFICAREA CURRICULUMULUI SI A ACTIVITATILOR EDUCATIVE EXTRASCOLARE CENTRATE PE
OPTIUNILE ELEVILOR

Obiective:

- Adaptarea curricumului scolar $i a activitatilor extragcolare la nevoile de dezvoltare personald ale elevilor,

- Utilizarea de soft educational adecvat curricumului gcolar,

- Selectionarea furnizorilor de curriculum pentru metodici de predare ale diferitelor discipline care raspund cel mai bine nevoilor de dezvoltare
ale organizatiei.

- Alegerea si urmdrirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea didactics si nedidactica.

- Crearea unei baze de date cu teste de evaluare pentru elevi, in concordantd cu standardele naionale care si ofere o radiografie obiectivi
progresului gcolar.

- Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si acordarea continuturilor acestora la nevoile concrete ale
partenerilor sociali

- Introducerea in CDS a unor tematici de cunoagtere a rolului si tendintelor de dezvoltare ale Uniunii Europene

- Dezvoltarea unui curriculum specific adaptat nevoilor de calificare, recalificare gi perfectionare a partenerilor socialj.

Nr.ert. ; Activititi Resurse Jpronsabili Termen Indicatoride ]
| | performanti =
1. Identificarea cererii gi - périnti, profesori, elevi " - invatdtori, diriginti — | - februarie, - Alcatuirea unui ]
nevoilor de educatie ale | - chestionare adresate coordonati de ~  septembrie centralizator al |
| beneficiarilor elevilor si parintilor I directorul scolii gi de optiunilor
’ - alocarea timpului necesar Consiliul pentru
| unor discutii cu beneficiarii curriculum
i - reglementrile in vigoare
i __privind organizarea CDS
2. | Identificarea resurselor | - profesori si invaitori ’ - Consiliul pentru - octombrie - Listarea
existente in vederea - spatii §i dotari materiale curriculum resurselor
alcatuirii CDS si existente f - director existente privind
J activitatilor - reglementdri in vigoare cu | - profesori, invaatori potentialele
| extragcolare privire la organizarea CDS {_________ﬁ_______*_*_,__*__, e ionale |
3. | Dezvoltarea ofertei - cadre didactice | - Consiliul pentru - permanent tocmirea unei |
‘ curriculare, - baza materialy | curriculum liste cu abilitafi, |
extracurriculare - cursuri de perfectionare ' - director competente !
oferite de CCD, ONG, - profesori, invatitori pentru cadrele |
universitati - responsabil cu perf, didactice cu
L B R _atestate, J

— ———— -

i

| certificate etc.

[ - Achizitionarea
de noi
echipamente si
materiale
didactice

4. Realizarea ofertei scolii | - cadre didactice - director | - Oferta pentru

| in functie de nevoile | - baza materiala I - Consiliul pentru fiecare an de |

| beneficiarilor si de curriculum studiu sa conting |

resursele existente - Consilier educativ cel putin patru

oferte de

2. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Obiective:

- Stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoagterea noilor tehnologii, pentru promovarea didacticii moderne cu accent pe
dezvoltarea de competente

- Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale.

- Promovarea si incurajarea activitdtilor in echipa .

- Initierea tuturor cadrelor didactice §i a personalului in utilizarea calculatoarelor in activitatea profesionala.

- Participarea cadrelor la cursuri de initiere in managementul calitafii,

- Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare interng §i externd.

- Motivarea intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii

- Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ.

- Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere sociali si profesionals cu parintii.

- Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si introducerea adecvati a acestora
- Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa promoveze o culturg organizationala de tip refea.
- Antrenarea unui grup tot mai numeros de cadre didactice din scoald in activitatea de scriere a proiectelor,

Nr. ert. Activitdti T Resurse [ Responsabili Termen | mlll‘ldiﬂl.(();‘i' V('lvé_ﬁ
_____________ I o performanti
1. I'ldentificarea nevoilor gi | - conducerea scolii | conducerea scolii [ - semestrial | - Dezbatere in
i posibilitatilor de - ofertade la CCD, ONG, - Comisia pentru ; consiliul
| formare universitai ‘ perfectionarea gi | profesoral |
| - chestionar adresat cadrelor | formarea cadrelor b rivind |

12



didactice privind nevoile

lor de formare

- centralizatorul opiunilor
beneficiarilor

- resursele materiale gi

financiare ale scolii

pozifia geografica si

reputatia scolii

- oferta curricularg a scolii

didactice

—
Atragerea si mentinerea
de personal didactic

competent -

—
- conducerea scolij

Perfectionarea i - ofertele CCD, ONG,
formarea continua a
' cadrelor didactice

- conducerea scolii
- Comisia de formare

tematice ale Consiliului §i perfectionare

| profesoral - Consiliul de
- abonamente la reviste de administraie
specialitate

- achizitionarea de catre
biblioteca scolii de lucrari
stiintifice adresate cadrelor
didactice

- informatii obfinute prin
Internet

| Evaluarea periodica a resurse financiare - Consiliul de

| intregului personal - prestigiul scolij administratie
incadrat in vederea - cabinete si laboratoare = Comisii pe arii
stabilirii calificativelor | - leadership curriculare

§i a gradatiilor.
Motivarea adecvata a
cadrelor didactice

- Conducerea scolii

3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SIDEZVOLTAREA BAZE] MATERIALE

Obiective:

- Dezvoltarea bazei materiale cu prioritate pentru domeniile solicitate de piata muncii

- Posibilitatile
de formare

Mai, iunie
cadrelor
didactice
participante |a
etapele
miscarii
pesonalului
(transfer,
concurs) -

- periodic

cétre toate
cadrele
didactice a
orelor
obligatorii de
formare
- Intruniri
tematice la
nivel de
catedra
- Intalniri
tematice
semestriale |a
- permanent - Monitorizarea
activitatilor
realizate de
fiecare cadru
didactic

- Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finanfare $i prin mérirea contributiei comunitatii locale, ca urmare a adecvirii ofertei de

scolarizare la nevoile acesteia
- Acoperirea necesarului de calculatoare gi soft educational pentru toate domeniile curriculare.
- Dezvoltarea modalitatilor de evaluare computerizata,

- Valorificarea bazei materiale existente pentru initierea de cursuri de calificare, recalificare, perfectionare,

Activitati Responsabili

Alcdtuirea de strategii
de atragere de fonduri
| (fund-raising)

scrisoarea de intentii a
scolii

- cadre didactice i périnti

- planul de dezvoltare al
scolii

- baza materiali existent

- conducerea scolii

| Continuarea

| contractelor pentru
obtinerea fondurilor
extrabugetare

- contractele existente

- contabil

Identificarea surselor | - institutii potential directorul scolij
de finangare J partenere

| = cadrele didactice

|- pdrinii

Incheierea de contracte
de sponsorizare

- institutii partenere directorul gcolii

- Consiliul de administratie - contabilul

14

|

|

| -
!

——

e
nevoile i

Realizarea de

nivel de sector
___________________ ... RIVEl de sector

Termen Indicatori de
- octombrie

| - Planul strategic

i
|

- Acordarea de |

... recompense |

privind obfinerea ;

de resurse
financiare
- Informarea

| situatia
economicd a
scolii prin
intermediul
sedintelor cu
parintii la nivel

- Listarea

- permanent

de finantare

a

ocazional - Crestere

de clasa i scoala

parintilor privind

|
|

’

e

|

de |
posibilelor surse |

_..,!zamﬁr,tﬂy.ide\_}



fondurilor
extrabugetare cu
10 %

‘ ' = Contabilitatea _‘M{‘.—.h‘mn“ o

‘i

5. Gestiunea eficients a - planul de dezvoltare al - Consiliul de - permanent | - Implementarea

resurselor financiare gi scolii administraie unor masuri,

a bazei materiale - Consiliul de administratie - cadrele didactice norme care ga

- Consiliul elevilor - Asociatia parintilor elimine
; - Cqmi}etul consultativ al - Consiliul elevilor pierderile de
| périntilor apd, curent
electric, caldura
- reducerea costurilor |
S — cu 5%

6. - Scrierea proiectelor - Institutii, ONG - ocazional -Numarulde
pentru obtinerea unor - Cadre didactice proiecte proiecte cagtigate
fonduri nerambursabile | - Specialigti Cadre didactice
§i participarea la - Resurse finaanciare
concursuri de proiecte
locale, nationale,
internationale

4. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SIRELATII COMUNITARE

Obiective:

- Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali si cu institutii de acelasi profil din tara si din strainatate
- Diversificarea modalitatilor de colaborare cu périntii elevilor si cu reprezentantii comunitatii locale.

|

|

|
|
j

15
“Nr. ert. Activititi | Resurse Indicatori de
| I A | performanti
1 Identificarea - biserica, politia, priméria, - Comisia pentru | - septembrie - Centralizarea
potentialelor institutii ONG, institutii culturale si relatii cu comunitatea potentialilor
partenere educative etc. locald parteneri
- cadrele didactice - Intruniri ale
- périntii Comisiei pentru
relatii cu
comunitatea
2. Incheierea de contracte | - biserica, polifia, primaria, - Director - inceputul anului | - Numarul
ONG, institutii culturale si scolar contractelor
3. Planificarea - institutii partenere - lj - semestrial - Alcatuirea de
activititilor comune - scoala - Consilier educativ programe de
- périnti - invétdtori si diriginti activitafi de catre
| - schema orara fiecare clasi si
centralizat la nivelul
scolii
4. Realizarea programelor | - reprezentantii institutiilor - invattori si dirigini - permanent - Respectarea
partenere - Comisia de activitate schemei de
- cadrele didactice extracurriculard programe
- conducerea gcolii - Comisia PSI si PM - Atingerea
- spatii de intlnire - Comisia pentru obiectivelor
- baza materiald relatii cu comunitatea urmdrite de
ficcare program |

54 iMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI INFORMATIEI IN MEDIUL SCOLAR $I COMUNITATE

Obiective:
- Popularizarea activitatilor si acfiunilor in care e implicata scoala sau elevi ai scolii.
- Promovarea imaginii scolii att in mediul scolar, prescolar si comunitate.

contracte gi a




6

|

!

Activitifi

de distribuire a
informatiilor

Elaborarea planurilor

| concrete de prezentare

a imaginii scolii

Actualizarea site-uluj
colii,
Realizarea unor
materiale publicitare
(Afige, pliante,
calendare)

Publicarea in mass-
media a evenimentelor
din viata scolii

Evaluare continua a
impactului si
materialelor distribuite

Editarea revistei scoli i,

Resurse

Identificarea mediilor | - cadre didaciics

Consiliul elevilor

cadre didactice, specialigti
resurse financiare
laboratorul de informatic

Parteneri locali
Specialigti

informatica

cadre didactice, specialigti
resurse financiare
laboratorul de informatica
elevi

_profesorul de informatica

Conducerea gcolii
Reprezentantii ziarelor si
televiziunilor locale

directorul
Comisia de promovare a
imaginii gcolij

| Responsabili

- Comigé_special
constituitg (2 membri)

- Comisia de
promovare a imaginii
scolii

- Responsabilul
redactiei scolii

- Profesorul de
informatica

- Comisia de
promovare a imaginii
scolii

—_—
- Responsabil mass-
media

- directorul
- Comisia de
promovare a imaginii
olii

Termen

- septembrie

octombrie

sfargit de
semestru

lunar

bilunar

ocazional

Indicatori de

rforman

- Speci
putin 3 medij
eficiente de
distribuire a

1 informa;i ilor

putin 3 planuri de
promovare a
imaginii gcolii

2 numere pe an a
. Revistei seolii
- Articole la zi pe

site-ul scolii

- Tipérirea gi
distribuirea
materialelor

(cel putin 100 buc. pe

a

T
articole, emisiunj
(cel putin doua pe

- Alcdtuirea a co]

- Aparitia a cel pufin |

lung o
= permanent - Existentaunui
instrument de
i colectare a datelor
|
—t -



ANALIZA
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE IN STITUTIONALA
A SCOLII GIMNAZIALE »OCTAVIAN GOGA” ORADEA

- Cine suntem?

= Unde ne aflim?

- Ce schimbari se impun?

= Cum vom reusi si Je realizam?
- Cevalori ne sustin?

Analiza SWOT reprezintd o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii. in baza acestei analize, Proiectu] de dezvoltare institutionald identifics si are in vedere
eliminarea "punctelor slabe":

* Utilizarea tehnologiilor moderne |a lectii;

* Proiecte de finantare extrabugetars;

* Rezultatele |a olimpiadele scolare;

* Lipsa unor dotiri specifice diferitelor activitati: sali de Sport, sala festiva, curte amenajati

corespunzitor la gradiniti etc.

Sunt foarte bine identificate gi "amenintarile":

*  Scéderea (in viitor / in continuare) a populatiei gcolare;

* Migratia elevilor spre alte scoli;

* Conservatorism la unele cadre didactice i parinti;

* Subevaluarea statutului social si cultura] a cadrului didactic;

* Utilizarea ineficients a unor parghii de motivare ale cadrelor didactice (recompense,

recunoastere) etc.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari":

*  Scoala si gradinifa sunt incadrate numai cu cadre didactice calificate, majoritatea titulare;

* Sistemul de sigurantd al copiilor este corespunzitor;

* S-arealizat constant un procent mare de promovabilitate;

* Baza materiala (relativ buna);

* Stabilitate datorata majoritatii cadrelor didactice titulare;



rezultate,

Printre "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de educatie reclamate de

comunitatea locala, sunt evidentiate:

*  Existenta in unitate 3 cadrelor didactice calificate, cy potential si experients;

*  Existenta copiilor capabili de performants;

* Conditiile necesare pentru extinderea Programului SDS -

* Participarea cadrelor didactice la cursuri de pregatire: management scolar, consiliere,
comunicare, legislatie scolara, psihopedagogie;

* Infiintarea Asociatiei parintilor, cu personalitate juridici si sprijinul scesteia in atrgerea
de fonduri ( 2% din impozitul pe venit, de la parinti, cadre didactice si altii);

- Constituirea eficients si echitabild a echipelor de Jucru;
- Cursuri de perfectionare: comunicare, proiecte, consiliere, managementul conflictului,
metode activ-participative;
- Organizarea unui seminar/semestry pentru incurajarea participarii elevilor in luarea deciziilor
$1 exprimarea libers a opiniilor;
- Sondarea opiniei elevilor in privinta activitatilor extragcolare la inceput de an;
- Organizarea Zjlelor Scolii Gimnaziale "Octavian Goga”;
- Atragerea de noi parteneri;
- fmbunété;irea si modernizarea mobilierului scolar;
- Achizitia de calculaatoaare si videoproiectoare;
- Eliminarea risipei de resurse: apa, caldura, lumina;
- Individualizarea scolii prin activitati, recompense si distinctii specific;
- Cutia de sugestii $i propuneri;
- Asigurarea unei bune circulatii a informatie;.
Atat aceasta componentd, cat i planurile Operationale, ating toate domeniile functionale:
- curriculum
- resurse umane
- resursele materiale si financiare
- dezvoltare de relatii comunitare



Planurile operationale sunt concepute pentru fiecare activitate cuprinsd in programele de
dezvoltare din strategie si contin elementele absolut necesare: obiectivele, resursele,
responsabilititile, termenele, etapele de realizare, indicatorii de performanta.

fntregul proiect a fost elaborat de 1a general la particular §i a fost negociat in toate fazele
elaborarii lui.

desprinse din planurile manageriale, din participarea la activitatile metodice si cultural-educative
si din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoali :

- eXistd o preocupare deosebits a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor
reglementéri si norme ale Legii educatiei in ceea ce priveste predarea moderna,
flexibild astfel incat toate obiectivele curriculare specifice fiecirei discipline si fie
atinse;

- baza tehnico-materiali de care dispune gcoala, cat si de mijloacele de invatimant
existente in gcoala sunt folosite in cadrul demersului didactic;

- prezenta unui climat optim de muncs propice desfisurarii unei activitati didactice de
calitate;

- dorinta de perfectionare a stiluluj de lucru la clasi cu elevii si de formare continua;

- acordarea atentiei cuvenite pentru indeplinirea prevederilor Legii privind asigurarea
calitdtii in educatie;

- acordarea unei atentii deosebite dezvoltarii relaiilor de parteneriat cu institutiile din
comunitatea locala, judeteand, ISJ si CCD Bihor, ONG-uri, agenti economici.

eficienta intra si extraorganizationald si prin participare.
Consider ci acest PDI raspunde nevoilor de implementare a reformei educationale, de

......

descentralizare gi asigurare a calitatii educatiei, asigurarea competitivitafii educationale, iar

Prof. Ioan Mocan

= A V=2



PLAN OPERATIONAL

ANUL SCOLAR 2016 - 2017









1U.Pregarirea pentru | -pelucrarea metodologiei si calendarului Evaludrii | 301X Director -verificarea Emmmmaﬂ
Evaluarea nationald a nationale elevilor si parintilor Sefii de catedra evaluarii
elevilor din clasele a VIII -pregdtirea logisticii necesare desfasurarii evaludrii | Sem. II Prof.implicati -analiza rezultatelor
a, inclusiv intocmirea -pregatirea suplimentard a elevilor in vederea obtinute
unui plan de mésuri in sustinerii evaluarii Permanent
acest sens
11.0rganizarea de | -se stabilesc grupele de elevi pe baza rezultatelor | Permanent | Director -verificarea grafice
f consultatii si meditatii | anilor anteriori si a celor actuale Sefii de catedra lor de consultatii
N pentru: pregétirea pentru | -se stabilesc graficele de consultatii -verificarea
W olimpiade §i concursuri; participarii elevilor
recuperarea ramdanerilor -rezultatele obtinute
In urma la invatatura la olimpiade si
concursuri
:wmgcgmﬁmﬂ: 1.Intocmirea planificari | -se va utiliza programa pentru consiliere si orientare Inceputul | Consilier -verificarea gi
ea calitatii | lor orelor de consiliere si|si se vor planifica teme care sd acopere toatd | fiecirui educative avizarea planificarilor
‘activitatilor orientare in functie de | tematica din cele 5 module semestru
educative  din | programa si de specificul
'scoala clasei
_. 2.Valorificarea valentelor | -in limitele in care temele lectiilor permit Permanent | Consilier educativ -asistente la lectii
educative a lectiilor la w:<ww(:oa
toate disciplinele Diriginti
3.Organizarea unor | -activitaile se vor organiza la nivelul claselor, pe | Periodic Consilier educativ -participarea la
activitati extragcolare | nivel de clase sau pe scoald Diriginti activitati
variate: drumetii, vizite, ?<m&81 -rezultate obtinute la
! concursuri, intreceri concursuri
sportive, serbari scolare, -discutii cu elevii si
. vizionari de spectacole, Parintii
comemoriri etc.
1 4.Constituirea consiliului | -se va constitui din reprezentantii desemnati de | 25.IX Consilier educativ | -planul de munca
elevilor la nivelul scolii clasele V — VIII Diriginti
! -activitatea va fi indrumati de un prof. coordonator
5.Mentinerea legiturii cu -sedinte Permanent | Director -discutii cu périntii
familia -lectorate Consilier educativ | -chestionare
-consilierea parintilor conform graficului stabilit in Diriginti -studierea p.v. de la
acest sens, saptidmanal ?ﬁ(ﬁ(zoam activitati
-participarea la
sedinte si lectorate




i
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Obiective

I.Coordonarea

‘activitatii

consiliului de

‘administratie si a

consiliului

-profesoral

]

{IL.Delimitarea

E
i

‘compartimentelor

‘de lucru si
_ierarhizarea lor
'II.Perfectionarea
| pregatirii

| personalului

‘ didactic

sl a

woo_oﬂ_m_m salariati

)

i
i

AR W e i

UmAIVE

Resurse Responsabilititi
Modalitati de realizare

-Tespectarea motodologiei si a calendarulyj

-adoptarea in CA a misurilor privind mobilitatea

-transmiterea la ISJ a informatiilor in acest sens

Termen

Conform
metodologiei

Director
Secretariat

l.Realizarea prevederi
lor metodologiei privind
mobilitatea personalului
didactic pentru  anul
scolar 2017-2018

2.Constituirea  noului -sedintele se vor desfasura conform tematicilor si [ 30.IX Director
consiliu de administratie | graficelor
si repartizarea sarcinilor -conform prevederilor ROFUIP, se pot organiza
membrilor CA; stabili sedinte si inafara planificarilor
rea tematicii sedintelor
si a graficelor acestora
3.Stabilirea graficului de -semestrul I - 3 gedinte 25.IX Director
sedinte si a tematicii -semestrul I — 4 gedinte
consiliului profesoral -daca situatia o impune, se pot organiza si sedinte

speciale, conform ROFUIP
4.Stabilirea -responsabilii impreund cu membrij vor intocmi | 20.IX Director
responsabilitatilor in | planurile de munca pentru  comisiile respective:
cadrul consiliului | curriculum; prevenirea si combaterea violentei;
profesoral. Stabilirea | evaluarea si  asigurarea calitafii; monitorizarea
responsabililor frecventei; formare continud; prevenirea si stingerea
comisiilor incendiilor; diriginti; sanitate §i securitatea muncii.
1.Stabilirea  sarcinilor -elaborarea §i semnarea fisei postului
specifice fiecarui post | -intocmirea organigramei scoli 3.X Director
din sectorul didactic si
nedidactic
L.In cadrul catedrelor/ -comisiile vor desfisura activitati lunare 20.IX Director
comisiilor metodice: | -se vor organiza: lectii deschise; referate; informiri | Lunar Responsabilii
constituirea acestora s1 | stiintifice; elaborarea de teste de evaluare; comisiilor
stabilirea  responsabili interasistente etc. metodice
lor,planific activitatilor
2.In cadrul consiliilor | -temele s¢ vor stabili tinidnd cont de optiunile/ | Semestrial Director

profesorale cu tema: sugestiile cadrelor didactice
prezentarea de referate;
dezbateri pe marginea

temelor prezentate

Modalitati de
Evaluare
-decizii (completiri

norma,

pretransfer,detasare |

etc), acorduri, PV

-procesele verbale
ale sedintelor

-procesele verbale
ale sedintelor

-verificarea
documentelor
acestor comisii

_,
|

1
1

b

-fisa de evaluare a

activitatii

i

|

-asistente la lectii i
activitati ale comi- |

siilor metodice,
verificarea
documentelor
-discutii pe

marginea temei




J.Frin CCD: participarea | -responsabilul cu perfectionarea, dupa popularizarea | Periodic [ Director -adeverinte A
la cursurui de | ofertei, intocmeste planificarea pe care o prezinta Responsabil cu | eliberate de CCD |
perfectionere si formare | directorului perfectionarea
continu, in baza ofertei | -invitarea reprezentanfilor CCD pentru a sustine .
acesteia cursuri de formare continui in scoala _
4.Prin grade didactice: | -cadrele didactice solicita inscrierea prin depunerea | 10.X. Director -adeverinte de la|
intocmirea dosarelor de dosarelor, fiind informate, sprijinite §i incurajate in Responsabil cu institutiile de |
inscriere acest sens perfectionarea invatdmant superior
5.Participarea activa la: | -luari de cuvant Periodic Director -discutii cu cadrele
cercuri pedagogice; | -referate Responsabilii didactice
simpozioane; programe comisiilor
de parteneriat, proiecte metodice
ete.
6.Instruirea periodica a | -teme prezentate de director si de functionarul | Lunar Director -teste si chestionare

i personalului nedidactic | administrativ Administrator Aplicate

~<.m8_u§wﬂmm8m 1.Controlul tuturor | -se compari realizirile cu finalitatile propuse Permanent Director -analiza rezultatelor |

lactivitatii de | compartimentelor: -verificari periodice ale sectoarelor de activitate Responsabili obtinute

w?gmﬂo, -dupd  un  program | -control periodic exercitat de responasabilii de comisii metodice | -prezentarea de|

control i evaluare | stabilit; comisii metodice asupra celor din comisie Administrator informari in/

, -cand situatia 0 impune -personalul nedidactic va fi controlat si de consiliul de

functionarul administrative administratie

2.Evaluarea activitatii, -participarea la activitai: lectii, comisii metodice,
care va viza: activitati extracurriculare Director

‘ -obtinerea informatiilor; | -verificarea caietelor si a documentelor scolare Permanent Sefii catedrelor | -fige de evaluare

-prelucrarea lor; -discutii cu elevii si parintii acestora Consiliul de

! -elaborarea aprecierilor administratie

i 3.Indrumarea, cu | -asistente la lectii si analizele acestora

precddere a cadrelor -discutii individuale Conform Director Fise de asistensa

i didactice debutante sau graficului CEAC Procese verbale

la care feedback-ul din Sefi comisii

, partea elevilor si metodice

parintilor este slab

4.Realizarea evaludrii | -reactualizarea figelor de evaluare

intregului personal al -parcurgerea etapelor, conform procedurii Conform Director Fige de evaluare

" scolii -acordarea calificativelor procedurii Sefi comisii Procese verbale

)




v nLoUKdDE MATERIALE

Obiective

I.Asigurarea
conditiilor
igienico-sanitare
‘optime si
‘mijloacelor

a

materiale necesare

‘procesului

instructiv educativ

IL.Completarea g
‘dezvoltarea baze
‘materiale a scolii

1
i

b

‘realizarea de

‘reparatii

1.Igienizarea spatiilor
scolare prioritar fiind:
zugravirea  grupurilor
sanitare si a coridoare-
lor; igienizarea sililor
unde vor intra CP s V
2.Verificarea
instalatiilor sanitare,
electrice i termice, a
sistemului de canalizare
3.Reconditionarea
mobilierului deteriorat
4. Lucrari de intretinere
si depanare la
calculatoare, imprimante
sl xeroxuri
5.Lucrari de deratizare
si dezinsectie
6.0Obtinerea autorizatiei
sanitare de functionare

1.Completarea cu
materiale necesare
salilor de clasi si
cabinetelor, in special
module si scaune
2.Completarea cu
materiale si aparaturi a
laboratoarelor de fizic-
chimie i biologie i
pentru educatie fizici
3.Achizitionarea de
aparaturd si  materiale
audio-vizuale, inclusiv
CD si casete

Resurse

Modalititi de realizare

-angajarea de lucriri de reparat
Primariei Oradea

ii prin finantarea

-materiale procurate de scoald cu bani de la buget si

din venituri proprii

-asigurarea manoperei de citre an
sprijinul pdrintilor
-lucrérile se vor efectua cu
materiale procurate de scoala

personalul propriu cu

gajatii scolii si cu

-pentru avariile mai mari se va apela la firme de

specialitate

contracte de service

stat
-procurarea periodicd i
materialelor de curitenie

-mentinerea curiteniei in fiecare sector

-fonduri de la buget
-fonduri extrabugetare

-cu sumele alocate de la buget in acest sens

-fonduri extrabugetare,
comitetului de parinti

-prestare de servicii achitate cu banj d

folosirea eficientd a

inclusiv  cu sprijinul

-Cu manopera asigurati de personalul scolii
-reparatiile mai mari se vor face cu firme de profil
-S¢ va apela la firme specializate in baza unor

e la bugetul de

Termen

'
H

10.IX

si periodic
Lunar
cand e
nevoie

'
'

Nov-dec.

Responsabilititi

Director
Administrator

Director
Administrator

Director
Administrator
Director
Administrator

Director
Administrator
Director
Administrator

Director
Contabil gef

Director
Contabil gef

Director
Contabil gef

Modalititi de
Evaluare
-procese verbale de
constatare a
conditiilor igienico

sanitare

-control periodic

-receptia lucrérilor

-receptia lucrarilor

-nota de receptive

-aplicarea vizej

A

-inscrierea in|
inventarul scolii

-receptia si trecerea,
lor in inventar

-inventarierea lor
-utilizarea in cadrul
lectiilor

i



+.Acnizijonarea de carti Oct-nov.
pentru bibliotecd
S.Inventarierea

materiale a scolii

-din fondurile bugetare alocate in acest sens

-emiterea  deciziei de numire a comisiei de Nov. — Dec.
inventariere

-inventarierea cu responsabilitate a

bazei

e

patrimoniului

H
H
|
H

' IV.Asigurarea l.Aprovizionarea  cu: -aprobarea necesarului pe bazd de referate de

| materialelor materiale de curienie; necesitate Trimestrial
Woosmcsmc:o materiale pentru | -procurarea conform legii achizitiei cu bani de Ia

| necesare reparatii in regie | buget si cu surse extrabugetare

| desfasuririi proprie; rechizite de -distribuirea lor pe bazi de bonuri de consum

‘activitati birou etc. -conducerea la zi a iesirilor din magazie

V.Gestionarea 1.Realiazarea proiectiei | -intocmirea si aprobarea proiectului de buget

‘corespunzatoare a | si executiei bugetare in | -intocmirea planului anual de achizitii pentru bunuri | An scolar
fondurilor functie de nevoile scolii | si servicii 2016-2017

' bugetare si -realizarea achizitiilor pentru scoald si GPN conform

‘extrabugetare legislatiei

D. DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA I RELATII COMUNITARE

Obiective Actiuni Resurse Termen
Modalititi de realizare
‘I.Buna colaborare 1.Sedinte cu parintii -graficul sedintelor cu parintii va fi realizat de Semestrial
icu familiile consilierul educativ
‘elevilor pentru -S€ vor intocmi procese verbale ale sedintelor cu
'realizarea parintii
' obiectivelor -S€ vor centraliza propunerile ficute si se vor stbili
ieducative si modalitatile de solutionare
‘dezvoltarea bazei 2.Lectorate cu parinii -temele vor fi stabilitt de comun accord cu | Semestrial
'materiale a gcolii Pregedintele Asociatiei Parintilor
3.Participarea parintilor | -parintii vor primi invitatii la manifestarile educative | Periodic
la actiuni educative: organizate de scoali
., serbari, concursuri etc.

Director
Bibliotecar
Director

Comisia de inv.

Director
Administrator

Director
Contabil sef

Responsabilititi

Director

Cons. educativ
?<Hm;oa
Diriginti

Cons. educativ
?<m&81
Diriginti

Cons. Educativ
?<wﬁ8&
diriginti

-lista de achizitii i
inventarul
-documentele
comisiei de
inventariere
-verificarea facturi
lor, a notelor de
recptie bonurilor de
consum, fiselor de
magazine
-verificarea
utilizarii eficiente a ,.
materialelor |

Proiect buget
Plan achizitii |
Facturi, documente|
bancare

Modalitati de
Evaluare
-procesele verbale
-procese  verbale
ale sedintelor cu

parintii

-chestionare
-discutii cu parintii

-discutii cu parintii



IL.Imbunitatirea
/imaginii scolii

|

III.Colaborare cu
Primdria — AJO
/in vederea
‘obtinerii
‘resurselor
‘necesare bunuluj
‘mers al scolii

IV.Colaborarea
cu  Politia i
' Pompierii

4

-proiectul
bugetului de
venituri si cheltuiei
al Comitetului
Reprezentativ al
Parintilor
-executia bugetara
-procesele verbale
-condica

Director
Cons. Educativ

materiale, sponsoriziri -evidenta si contabilizarea acestor sume se va face de
etc.
5. Consilierea parintilor

“ooprym acordat  de | -directorul prezintg planul de dezvoltare a scolii Periodic
Asociatia parintilor -asociatia parintilor propune in adunarea generali o

constand fin: contributie | sumd minima cy care vor contribui la organizarea
financiara benevola, activitatilor educative si dezvoltarea bazei materiale
manopera, donatii | a scolii

catre asociatia parintilor

-instituirea unej ore, sdptdménal, conform ordinulyj Saptamanal | Director
MECS, in care invatatorii si dirigintii vor fi la

dispozitia parintilor, in baza unor grafice intocmite in

acest sens

-la inceputul gradinitei, a clasej pregititoare i pentru

ceilalti elevi nou veniti in scoald se semneazi acodul | 25 sept. Director -acordurile
parinte- scoald cu specificarea obligatiilor i Diriginti i inv. | semnate
drepturilor partilor

Periodic

6. Incheierea acordului
de parteneriat

-materialele
elaborate

Director
Consilier
educativ

1.Conceperea, ului
intocmirea si difuzarea
de materiale cu
informatii, activitati si
proiecte ale scolii

-intretinerea gj actualizarea
scolii

-editarea, semestrial, a revistej scolii

-reorganizarea panourilor de afisaj din scoali sia
responsabililor acestora

-proiectarea si realizarea de pliante cu oferta
educationala pentru 2017-201 8.

-intocmirea proiectului de buget si a notei de Periodic Director
fundamentare a bugetului

-stabilirea, din timp, de comun accord cu
reprezentantul AIO, a reparatiilor care urmeazi si se
efectueze

periodicd a site-

1.Obtinerea  fondurilor
de la bugetul de stat
pentru cheltuieli
materiale

2.Intocmirea de memo
rii de necesitate si docu
mentafii pentru toate
lucrérile de reparatii
l.Intocmirea planului de
paza a scolii, conform
Legislatiei in vigoare
2.Implicarea politiei si a
jandarmilor pentru
rezolvarea situatiilor
problemi

-executia bugetara

Periodic Director -proces verbal de

receptive
- E

Céand situatia | Director Discutii
o cere Consilier
educativ

“S¢ va avea in vederea Legea 18 din 1996 Avizul politiei

-discutii cu elevii la scoala
-discutii cu lucritorii de politie i cu parintii elevilor
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‘V.Colaborarea cu
agenti economici
pentru atragerea
de fonduri extra-
bugetare

Consilier educ.
Responsabilul

veriegaured g1 destasu | -se va stabili echipajul Anual

rarea activitafii patrule -completarea echipamentului necesar

lor scolare de circulatie | -activitatea patrulei in intersectia vecina scolii cercului de
-pregatirea pentru participarea le concursuri educatie rutiera

4.Stabilirea comisiei si | -comisia numit3 prin decizia directorului 20.09. Director
realizarea planului de | -se stabilesc responsabilitatile fiecirui membru a]
comisiei
-temele vor fi prezentate la nivel de clasd sau pe serii | Semestrial Consilier
de clase educative
-vor fi invitati reprezentanti ai institutiilor respective

masuri pentru
-finantare de la buget Bianual Director

.3<oi3m5om:&:ow
5.Planificarea in cadrul

De cate ori Administrator
omﬂosoa\omo

orelor de consiliere a

unor teme de educatie
-finerea legaturii cu eventuali sponsori Periodic Director
-prezentarea necesitatilor scolii Presedintele
-realizarea contractelor de sponsorizare Asociatiei

Parintilor

“Cu respectarea legislatiei 1in vigoare privind | Permanent Director
inchirierea spatiilor publice Contabil sef

Eamwmﬂmoﬁaoéswom
Eoos&zg
m.<oamom8m
stingitoarelor si  a
sistemului  de alarma,
aprovizionarea cu
Director,
prof. Ioan Mocan
v A Lretg o —
- w

Rezultate obtinute

-actiuni de
simulare
-exercitii de
evacuare
-discutii cu elevii
-chestionare

-control periodic

materialele necesare
1.Obtinerea de donatii si
Sponsorizari

-informari in
consiliul de
administratie

2.Derularea eficients a
contractelor de
inchiriere si incheierea
de noi contracte

-bilantul de
venituri i
cheltuieli
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